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Making Innovation Culture " T

PRODUCT FOR GROW PEOPLE
TOMORROW If you want a harvest, grow a crop

Today the product-of-today is important. If you want a harvest in 10 years, grow a tree
Tomorrow that is the product-of-tomorrow. I you want a harvest a life-time, GROW PEOPLE
When will be tomorrow ? — chinese proverb

www.dewaardefabriek.nl



http://www.dewaardefabriek.nl

STUDIES IN CHEMICALENGINEERING, BUSINESS
ADMINISTRATION, PSYCHOLOGY AND
. ENVIRONMENTAL ENGINEER.
MARKETING.BUSINESS TRANSEORIAH ON.
BUSINESS & TECHNOLOGY DEVELOPMENTSVENTURE CAPITAL.
. BUSINESS TRANSFORMATION.
INNOVATION CONSULTING. BUSINESS TRANSFORMATION.
MENTOR. . INNOVAHONS& ORGANISATION ARCHITECT.

CATALYST & VISIONARY. RUNNER. COOK. ENJOYING LIFE.
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"DE BESTE MANIER OM DE TOEKOMST
TE VOORSPELLEN IS
DeZE ZeLF UITTE VINDEN"

ALAN KAY (PALO ALTO RESEARCH CENTER, 1971)
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WAAR ZIJN WE NU?
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WAAR STAAN WE STRAKS?

Over the next 25 years, we will

experience at least a 150,000-times

increase in technological performance
per dollar. How will this affect your bold
vision?

Exponential Growth is
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WAAR STAAN WE STRAKS

Combining demografics & economic contribution
adds up to ...

Past Future projection

-~
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- == Australia Canada France taly
""" Brazil China India jussia

Source: Research Affiliates, based on data from the United Nations, Penn World Table, and Global Financial Data.




DIGITALE PRODUCTIE

ADDITIVE MANUFACTURING 50% MINDER ENERGIEVERBRUIK
EN 90% MINDER MATERIAALGEBRUIK
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3D-Printing

Huidige Business Nabije Toekomst Verdere Toekomst
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Choose materials

Make your design. Upload to Shapeways. & get instant pricing.

...and ship to you

. Your idea made real!
anywhere in the world.

We'll fabricate your order... with 3D Printing awesomeness...

FIGURE 15. The Shapeways 3D printing marketplace removes barriers

to manufacturing by providing 3D printing services via the web and
enabling people to share their designs.
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Why Innovation is Necessary

-

Consumes up to 40°No Contributes to 30 % Causes 10% of the world’s
%&qg of the global greenhouse emission of fine dust
gas emissions

Dlsplaces the most Contributes to loss of Concrete: most widely
productive land biodiversity and ecosystems used material after water
| (1m? / Pers/annum)




Construction Chemistry @ BASF
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Innovation @ BASF

22> From molecules to materials and solutions
2> Chemistry as key enabler for functionalized materials & solutions

»> Deep understanding of customer value chains required

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

New molecules

Functionalized

materials &
solutions

“©

_ A I From chemicals to chemistry f



Innovative Concrete Solutions
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3D printing - yesterday




3D printing - today




3D printing - tomorrow
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Van 3D BIM naar

Jan-Maarten Elias



Veranderende omgeving van Unica

= Technische oplossingen essentieel onderdeel
van totale verduurzamingsopgave op gebied
van energie, materialen en gezondheid.

= Opdrachtgevers vragen integrale aanpak en
ontzorging.
= Unica levert totaal oplossing als systeem

integrator, product innovaties komen van
leveranciers.

= Opdrachtgevers verwachten dat Unica hen
bedient met nieuwe proposities en business
modellen om zelf te excelleren.

unica



3D printing voor Unica

SPEED

unica QU A L I TY
)



3D printing voor Unica

« Snelheid van productontwikkeling
SPEED « Snelheid van ontwerpen

« Snelheid van te leveren producten

« Snelheid om storingen te verhelpen

« Alle producten in 3D bibliotheek
« Minder producten op voorraad
Eenmalig bij installatie langs

Minder logistieke bewegingen
Minder afval

« 3D BIM => 3D print

« Op maat gemaakt

« Minder toleranties
Digitalisering voor beheer &
onderhoud

QUALITY




Welke stappen zet Unica nu al?

unica

Toeleveranciers mogelijkheid bieden innovaties uit
te voeren

3D BIM promoten voor verdere digitalisering
3D BIM in B&O opnemen

Ambassadeurs binnen Unica organisatie oplijnen
om met 3D printing in het veld aan de slag te gaan

Klein en spelenderwijs beginnen
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WORKSHOP (1)

Architecten Installa eurs
N
-
. =
Leveranciers van onderdelen e -

s
i
Leveranciers Materialen
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WORKSHOP (2)

Groep van ca. 8 mensen naar een van de break-out ruimtes

Bespreek impact van 3-D printen.

1. Wat zijn de drie grootste kansen door 3D printen?
2. Wat zijn de 3 grootste uitdagingen?

3. Welke huidige competenties kunnen helpen bij het verder ontwikkelen
van toepassingen van 3-D printen?

4. Wat zal beslist anders moeten gaan of moeten gaanleren?



Presentaties van groepen

-

Duurzaam Gebouwd




Duurzaam Gebouwd <D

Het iIntegrale platform

Stellingen & Wrap up
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STELLING 1:
3D-Printing in de Bouw is ...

Horizon 3

Horizon 2
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Horizon 1

3D-Printing

Huidige Business Nabije Toekomst Verdere Toekomst
| 2-5jr >5jr



STELLING 2:

3D-Printing & Business Model ...

A. De Bouwkolom is robuust, integreert gewoon 3D printen
en project gedreven business model houdt stand.

B. De Bouwkolom gaat drastisch op de kop door disruptie
van partijen (misschien wel van buiten de bouw) met
innovatieve business modellen



STELLING 3:

3D-Printing & Bouwkolom ...

A. De Bouwkolom is robuust, elke rol in de kolom moet
evenveel aan de slag

B. De Bouwkolom gaat drastisch op de kop, niet alleen in de
bouwfase maar ook in de ‘ownership’ fase



STELLING 4:

3D-Printing & Bedrijfscultuur ...

A. We moeten gewoon onze mensen omscholen om met
3D printen om te gaan, we blijven zelf produceren

B. We moeten volstrekt anders leren denken:
klantgericht, innovatief, design en de productie huren
we in.



STELLING 35:

3D-Printing & nu verder...?

Informatie sessies (als deze)
Praktische workshop 3D printen
Uitvoeren pilotproject

Ontdekken nieuwe business modellen
Stuur maar informatie door

mo o werE



TOEKOMST BEGINT MET EEN VISIE
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Juurzaam Gebouwd

Het integrale platform

-~

Bedankt voor uw deelname!

En graag tot zieng op DuurzaamGebouwd.n|
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